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Hasan Ulusoy -

NOBEL ILAG VE ULKAR HOLDING
Yénetim Kurulu Baskani

Marifet Glinii Kurtarabilmek Degil
Gelecegi Yakalayabilmektir

Bu sayida Zirveden bolumumuzun konugu Nobel llag ve Ulkar Holding Yonetim Kurulu Baskan!
Hasan Ulusoy oldu. Nobel lla¢'in organizasyon yapisi, Ar-Ge yaklasimi ve yatirimlari hakkinda bilgi
veren Ulusoy, Turk ilag endustrisinin gelisim alanlarina dair géruslerini de paylasti.

Bize kisaca kendinizden
bahseder misiniz?

ik ve orta dgrenimimi Turkiye'de ta-
mamladiktan sonra Almanya’ya gi-
derek dnce kimya, ardindan endustri
muhendisligi tahsili yaptim. Yaklasik
on vyili gelecege hazrlik icin bu se-
kilde gecirdikten sonra Ulkeme dén-
dim ve aile sirketlerimizde ¢alismaya
basladim. Halen Nobel ilac ve Ulkar
Holding Yénetim Kurulu Baskanhgr'ni
yUrittyorum. Sektérimizun ilk cati
kurulusu olarak 70. yilini doldurmus
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bulunan Tirkiye lla¢c Sanayi Dernegi-
nin de yonetim kurulu baskaniyim.

Nobel Ila¢c’in mevcut
organizasyon yapisi hakkinda
bilgi verir misiniz?

Nobel ilag 1964 yilinda kurulmus,
tamamen yerli sermayeli bir firmadir.
Halen 3.200’e yakin calisanmiz ile
faaliyetlerimizi strdUrtyoruz. Bu kad-
ronun da yaklasik yarisi tanitim faa-
liyetlerini kendi ekiplerimizle yGruttu-
gumuaz yirmi farkl Glkede bulunuyor.

Yurtdisinda en yaygin organizasyona
sahip Turk ilag sirketi biziz. Kazakis-
tan ve Ozbekistan’da Uretim tesis-
lerimiz de var. Turkiye'de ise hem
kimyasal hem de biyoteknolojik ilac
alanlarinda Ar-Ge yapan, hammadde
ve bitmis Urln Uretim tesislerine sa-
hip olan nadir firmalardaniz.

2021 yili Nobel Ilac icin

nasil bir yil oldu?

Zor yillardan biriydi desem yanlis ol-
maz. Zaten iki yildir gok can yakan

pandemi probleminden kurtulabilmis
degiliz; her agidan hayati zorlastiran
bir faktdr oldu. Bunun yaninda sek-
torimazin yillardir asmaya c¢alistigi
kronik sorunlari agirlasarak devam
etti. Ekonomide son aylardaki cal-
kanti ve kurlarin anormal seyri de
bugint karartmakla kalmadi, gele-
cek planlarmizi da zora soktu. Ma-
lum ilag sektérl her yil milyarlarca
dolar cari acik veren, blyUk oranda
disa bagmli bir yapiya sahip. Girdi-
lerin, techizatin ¢ogu ithal. Bugtinki
kurlarla bunlarin temini neredeyse
imkansiz héle geldi. Ayrica fiyatlar da
avroya endeksli ve yilda bir kere yeni-
lenen dénemsel bir kurla liraya donu-
[Gyor. O kur bugun 4,58 lira! Bu mali-
yet ve fiyat yapisi ile ne kadar devam
edilebilir gobrecegiz. Ben Ulkenin
sektdrline sahip ¢ikacagina ve bir
faciaya zemin hazirlamayacagina
hala inaniyorum. Unutmayalim,
marifet glnu kurtarabilmek degil
gelecegi yakalayabilmektir. Yip-
ranma bu sekilde devam eder ve
kendimize yetebilme acisindan
buglinkl seviyemizi de kaybeder-
sek ¢ok Uzultriz.

Sektdrin sorumluluk tasiyan mevki-
lerinde bulunan birisi olarak uyarma
ihtiyaci duyuyorum.

Nobel ilag olarak ise yillardir ihra-
cat yapma becerisine sahip, epey
zamandir da cari aglk vermeyen bir
seviyeye erismis olmamiz sayesinde,
icerideki zorluklar daha kolay gdgus-
lGyor olmaktan bahtiyarlik duyuyoruz.
Nobel Ila¢’in Ar-Ge yaklasimi
ve bu alandaki yatirimlari
hakkinda bilgi alabilir miyiz?
Ar-Ge kabiliyeti bUtin sektorler gibi
ilacta da hayati dneme sahip. Soyledi-
gim gibi biz hem kimyasal hem de bi-
yoteknolojik ilaglar icin Ar-Ge yapabilir
durumdayiz. Bu sayede de asi dahil
bircok alanda yeni Urln gelistirebiliyo-
ruz. Her yil ciromuzun %5'ini bu harca-
malara ayinyoruz. 130 kisilik iyi egitimli

uzman kadromuz Ug ayn Ar-Ge mer-
kezinde bu faaliyeti yUrttyor.

Uluslararasi pazarlarda
Nobel Ila¢’in guncel
durumunu degerlendirir
misiniz?

Sdyledigim gibi halen yirmi Ulkede
organizasyonumuz var. Toplamda
yaklasik elli Ulkeye ihracat yapiyo-
ruz. Yilardir ihracatimiz ithalatimiz-
dan fazla durumda. Yani dort milyar
dolarlik eczacilik Grtnleri dis ticaret
aciginda bizim payimiz yok, net ihra-
catglyiz.

Hem kimyasal
hem de biyoteknolojik
ilag alanlarinda Ar-Ge

yapan, hammadde
ve bitmis Grin dretim
tesislerine sahip olan
nadir firmalardaniz.

S8z ettigim yirmi Ulkede tanitimi da
kendimiz yaparak talep yaratma
prensibiyle ilerliyoruz. Dolayisiyla
Ulkemiz acisindan katma degeri
yUksek, markall ihracat modeli ile
ilerliyoruz. Kolay degil; emek, za-
man, fedakarlk isteyen isler. Bu
modeli tim sektorler, tim Grin
gruplan i¢in vazgeciimez buluyo-
rum. Bu, devletimizin “dUnyada
Turk markalari olusturmak” vizyo-
nu ile de birebir 6rtdsdyor. Tum iyi
niyetli cabalara ragmen ihracatimiz
icinde ilacin da dahil oldugu yUk-
sek teknolojili Grinlerin payl henlz
%2,5; benzer Ulkelerin ¢ok altinda
bir oran. Sézgelimi Cin’de bu oran
%30. Sapkamizi énimUze koyup
derin derin diisinmemiz lazm.
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SektorimUz icin  zaman zaman
glindeme getirilen “bdlgenin tretim
UssU olma” tavsiyesini de anlam-
I bulmakla birlikte bu sebeple hep
mesafeli durmusumdur.

Fason Uretim yapmak da elbette
degerli bir is modeli. Kazaniyorsa-
niz, birikim sagliyorsaniz anlamli bir
ugras; ancak kendi markalarinizi
olusturma vizyonunu kaybetme-
melisiniz.

Nobel Ilac’in biyoteknoloji
yatirimlari su an hangi
noktada? Bu alandaki
gelismeleri nasil
goruyorsunuz?
Biyoteknoloji gelecekte de var
olabilmek isteyen her firmanin
neredeyse mecburiyeti  ko-
numundadir. Simdiden  Ulke-
mizde parasal olarak %?20
'yi asan payl git gide yukse-
lecek. Biz bu konuda da yola
ilk ¢ikanlardaniz. 2013 yilinda
TUBITAK tarafindan yapilan
“biyobenzer ilaglarn yerli olarak
gelistiriimesi ve Uretilmesi” ¢cagri-
sina katilan 28 proje icinde dosya-
sl ilk ve o gun icin tek kabul edilen
firma biz olduk. O ginden itibaren
de yatinmlarimiza hiz kesmeden
devam ettik. Asi galismalarimizi da
yurGttigumuz Ar-Ge tesisimizi ta-
mamlayarak hizmete agtk. Su an
yine ayni kampuste yaptigimiz Ure-
tim tesisimizi de isler hale getirmek
Uzereyiz.
2022 yilinda Nobel Ilac’in
odaklanacagi oncelikli
konular olarak neleri
soyleyebilirsiniz?
Uzilerek  sdyleyeyim, bugiinler-
de sektérimlz icinde bu soruyu
soracaginiz her yetkilinin verecegi
cevap “isimizi aksatmadan hizmete
devam edebilmek, devamliligi sag-
layabilmek” olacaktir. Halbuki bun-
lart goktan geride birakmis ve bam-
baska seyler konusuyor olmaliyiz.

devami arka sayfada 4
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Hasan Ulusoy ve Nobel llag Ar-Ge Ekibi

Yarim yuzyil askin stredir tlrlu ba-
dire ile karsilasmis bir firma olarak
elbette buglnleri de asacagimiza
olan inancimiz tam. Tarih boyunca
hep oldugu gibi Ulkemizin her si-
kintlyr asacak guce sahip olduguna
inaniriz.

Turk ilac endustrisinin
gelisim alanlari sizce
nelerdir? Saglikli bir
buyume icin kisa

ve orta vadede

hangi adimlar
atitmalidir?

Turk ilag endustrisi-

nin gelisim alanlan

gelisim alanlandir. Her
seyden 6nce, Cumhuri-
yetimizin yUzinc yili vizyo-
nu ve kalkinma planlarmizda

da isabetle vurgulandigi gibi “kendi-
ne yeter” duruma gelebilmeliyiz. Her
konu icin sdylenebilir; ama “saglikta
disa bagimli olmaktan kurtulmak” ha-
yati énemde bir konudur. Bu ylUzden
ila¢, devletimiz tarafindan da “strate-
jik sektor” olarak kabul edilmistir.

WORKSHOP76

Ulkemiz aslinda bu konuda son dere-
ce degerli avantajlara sahip. Modern
ve tUm Ulke ihtiyacini karsilayabilecek
kapasitede tesislerimiz var. Yetismis
insan gucl agisindan sansh Ulkeler-
deniz.

Ulkemiz acisindan katma

degeri yuksek, markali inracat
modeli ile ilerliyoruz. Kolay
degil; emek, zaman, fedakarlik
isteyen isler. Bu modeli tum
aslinda birebir ulkenin sektorler, tum Urtn gruplariigin
vazgecilmez buluyorum.

Halen toplam tlketimimizin kutu ba-
zinda %80’e yakin bolimMUnG Ulke
sinrlan icinde Uretebiliyoruz; ancak
hem Uretim ve Ar-Ge’de kullanilan

techizat hem de hammadde agisin-
dan blyUk oranda disariya bagmli-
yiz. Bu ylzden de saydigim kabiliyet-
lerimize ragmen sektdérimuz surekli
ve blyUk oranda cari acik verir du-
rumdadir.

Diger yandan saglk hizmetleri ve
ilaca erisim konusunda dUnyadaki
en sansl Ulkelerden biri oldugu-
muzu da hatirlatmak isterim.
NUfusumuzun neredeyse ta-
mami sosyal guvenlik sem-
siyesi altndadrr. llaglarin
%90’dan fazlasi pozitif
listede, bedeli kamu ta-
rafindan karsilanir durum-
dadrr. Kisi basi bir saglk
kurulusuna basvuru sayisl
15 ylda dort katina ¢ikarak
yilda 10’u gegcti. Hastane, ya-
tak, cihaz sayilan gibi konularda
birgok OECD Ulkesini geride biraktik;
ancak fiyatlarin sUrekli baskilanma-
sI sayesinde milli gelirimizden ilaca
ayirdigimiz pay agisindan da en kotu
durumda olanlardan biriyiz. Yine sur-
durtlebilirlik vurgusu yapmak ve teh-
likeye dikkat ¢cekmek istiyorum.
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