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BIYOTEKNOLOJ,
S IRATEJIK

ONCELiGiMiZ

SIRA 3 7 5

Dogu Avrupa’dan Mogolistan’a, Balkanlar'dan Afrika'ya Tiirk
ilag markasi olarak Nabel ilag, milli ilag yatirimlariyla saghk
sektdriiniin kanaat énderi. Nobel llag Yonetim Kurulu Baskani
Hasan Ulusoy, gelecekte Nobel’i, cok uluslu sirket statiisiinde,
orijinal molekiil kegifleriyle insanhin yararina gcalisan bir

Tiirk girketi olarak gormek istedigini sdyliiyor.

SULE LALELI

A FOTOERAF cANER 2k an
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‘BIYOTEKNOLDJSI,

DUNYA BANKASIGRUBU KURULUSU TFC
(International Finance Corporation), Nobel
Tla¢a biyoteknolojik ilag iiretim tesisi icin
25 milyon dolar vatinm yaptiginda (2017)
biyoteknolojik tirtinler icin tiretim ve Ar-
Ge ¢alismalarmin gelistirilmesini kapsayan
yatirum epey ses getirmigti.

IFC Baskan Yardimers1 Dimitris Tsitsiragos
o giinkii toplanti demegclerinde sunlar
soyliiyordu: “IFC'nin Nobel laga yaptig
vatinm, Tirk sirketlerinin ihracat odakh
buytimesini ve uluslararas1 genislemesini
desteklemek kapsaminda, Tiirkiye'deki
stratejimiz ile ortiisiiyor. Nobel lla¢in
tretecegi yitksek katma degerli ilaclar: yerel ve
uluslararas: pazarlara sunulmasi, Tiirkiye'de
ilac sektortindeki dig ticaret acigimin
kapanmasina da destek olacaktir.”

5 milyar dolarhik portfoy ile IFC'nin tiim
diinyada en ¢ok yatirnm yaptig ikinei tilke
konumundaki Tiirkiye, Nobel ila¢ ile adim bir
kez daha duyurmustu béylece...

Yillik cirosunun ylizde 5'ini Ar-Ge
caligmalarma ayiran Nobel Tlac, 2014 yihnda
Saghk Bakanligi destek program kapsammda
TUBITAK tarafindan yapilan “Biyobenzes
ilaclarin yerli olarak gelistirilmesi ve {iretilmesi”
duyurusunda, projesi onaylanan ilk firma
olmustu. Nobel fla¢in biyoteknolojik ilag iiretim
projesi, DNA dizaynindan baslamas: ve ileri
sevive biyomiihendislik uygulamalarim icermesi
nedeniyle devlet destekli ilk biyoteknoloji projesi
tinvamm tasiyordu aym zamanda.

Aradan gecen kisa siirede bivoteknolojik
ilaclarm stirdiirtilebilir bir saghk sistemi igin
onemli firsatlar yarattigy fikrini paylasan Ulkar

Holding ve Nobel ila¢ Yonetim Kurulu Baskam Hasan Ulusoy,
“Diinyadaki gelismelere paralel olarak Tiirkiye!de de biyoteknolojik
ilaglarin tiretimine gegilmesi biiyitk 6nem tagiyor. IFC'nin yatinnm
destegiyle Nobel, su anda Tiirkiye'de ve Nobel'in ihracat yaptigh
iilkelerde meveut olmayan katma degeri yviiksek tiriinleri icerecek
sekilde tiriin portfGyiinii genisletecek. Boylece bu iilkelerdeki
milyonlarca insanin uygun fiyath ve yiiksek kaliteli ilaclara
erigebilmelerini saglayacagiz” diyordu.

Nobel ilag, bivoteknolojiyi stratejik bir éncelik olarak gériiyor.
2023 yilina kadar gelistirilecek en az bir yerli bivoteknolojik ilaci
hem yurti¢inde hem de yurtdisinda insan saghgmn hizmetine
sunmayi hedefliyor.

Hedefler biiyiik oysaki Tiirkiye'de pazarlanan bivoteknolojik
ilaclarin tamamina yakin ithal edilivor. Nobel Tlag, ithalatin
yitksek oldugu ilag sektoriinde 50 iilkeye yaptigi ihracat basansi
ile chg ticaret aqig1 vermeyen Tiirkiye'deki tek yerli ilac firmasi
olarak kendini konumlandiriyor. Ulusoy bu konunun altun ciziyor.
Biyoteknolojik iiriinlere erisiminin artirllmasinm, kamu saghk
biitcelerinin daha verimli kullamilmas: ve ilag ithalatina bagh dig
ticaret aciginm azaltilmasiin 6nemine deginiyor. Biyoteknolajik ilag
tiretim altyapisinin az oldugu Tiirkiye'de devlet destegi ve kamu-
ozel sektor ortakhiklary, biyoteknolojik ilaclarin yerli tiretimi icin cok
gerekli. Bu nedenle Nobel [la¢m attign adim biiyiik 6nem tastyor.

Tiirkiye diginda Kazakistan ve Ozbekistan'da da biiyiik kapasiteli
tiretim tesislerine sahip olan ve 20’den fazla iilkedeki faalivetlerini,
kendi kurdugu temsileilik ve sirketleriyle yiiritten Nobel flagin
seriiveni pek cok girisimeiye ilham verecek diizeyde...

Ailesinin 1950’lerde Istanbul'da iki eczane ile kurdugu isi
1990’da devralan Ulusoy'un Nobel Tlaci, 50 senede 600 milyon lira
ciroya ulasan bir ilac devi bugiin. Nobel, yurtdisinda tiretim yapan
ilk ve tek Tirk ilag girketi. Ve bu 1992°den bugiine, Ulusoy'un
yeni pazarlar yaratmak i¢in Tiirk Cumhuriyetleri'nde mekik
dokumasiyla ortaya cikan bir sonuc..

Ulusoy; “Ben bu ige alti yasimda eczanede paket sararak, sige
wikayarak bagladim” diyor ve yatirim felsefesini “Karh goriinen,
riski 6ngoriilebilir, degerlerimize, ilkelerimize uygun yatirim”
seklinde 6zetliyor. Bildiginiz, severek yvaptiginiz, ekonomik karsihig)
da olan ige girmek Ulusoy’a gore her zaman icin dogru bir yatirim.
Ulusoy'un bugiine kadar yaptig1 en iyi yatirimsa yurtdisina acilma
kararimin ardindan yaptign Orta Asya yatinmui...

ZBEKISTAN DEVLET TELEViZYONLARINDAN “Ozbekistan 247 kanali,

tilkedeki yatirimlar ve hedefleri hakkinda bilgi almak tizere

Nobel ila¢ Yonetim Kurulu Bagkam Hasan Ulusoy ile birarada.
Ulusoy, isabetli yatimmlarnndan birini gerceklestirdigi Ozbekistan icin
TV kanalina, “Nobel, 2002 yilindan bu yana Ozbekistan'da faaliyet
gosteriyor. Bugiinkii Nobel Pharmsanoat o giinlerden bugiine geldi.
Cumhurbaskan: Mirziyoyev'den cok giizel seyler duyduk. Tiirkive'deki
know how'imizi Ozbekistan’a aktarmaya devam edecegiz. Yatirimlari
artiracagiz, hammadde iiretimi planhyoruz. Ozbekistan’dan baska
tilkelere ihracat yapmay istiyoruz” diyordu.
. Nobel Ilag, yiizde yiiz yerli sermayeli Tiirk sirketi olarak
uluslararas: pazarlarda Tiirk markasimi genis bir cografyada temsil
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N[lBElIlAl; AR-GE'DEMLLI
ENZERILAC (IRETIMi ILE
ALANINI GENISLETIYOR YILLIK
CIROSUNUN YUZDE 5'iNi
AR-BE CALISMALARINAAYIRAN
NOBELILAG, 2023 ViZYONU
CERCEVESINDE |
[LACLARIN YERLI OLARAK
BELISTIRILMES] VE URETIMi
PROJESI iCiN DESTEK VERIYOR.

ediyor. Nobel fla¢m son dénemde Fortune
500 performansim “bilimsel temelli ve global
hedefli sirket” odagma yerlestirmek miimkiin.
Nobel Tlag, yiizde yiiz yerli sermayeli
Tiirk sirketi olarak uluslararasi pazarlarda
Tiirk markasim genig bir cografyada temsil
ediyor, Nobel Tla¢in son dénemde Fortune
500 performansim “bilimsel temelli ve
global hedefli sirket” odagina yerlestirmek
miimkiin. Nobel, yrllik d6rt milyar dolar cari
agg1 bulunan eczacilik triinleri sektoriinde
acik vermeyen tek yerli firma. Yillardir
ihracati ithalatindan fazla olan tek firma. Bu
basarsini, 2000’1 yillarin baginda olusturdugu

> Hasan Ulusoy, ihracat pazarlarinda
yasadigi sikintilari deneyimleriyle
paylasirken en zorlandigi pazarin
Rusyaoldugunu soyluyor.

“Tirkiye ilag konusunda
net hir ithalate!
kanumunda. ilag
dretiminde kullanilan
hammaddeler de
agirlikli olarakithal
ediliyor. Sirket olarak
global glcdmozin
farkindayiz. En fazla
ihracat yapan Tirk
firmasiyiz, Tarki
Cumhuriyetlereilk
gitmemizin sebebi,
Ata topraklarimiz
olmasiyd.

En zorlandigimiz

tlke Rusya oldu. Tam
ruhsatlama yaptik,
kadro kurduk hatta
pazarlama faaaliyetine
de gegmisgtik ki

ugak krizi gikti. Ama
sonradan krizleri astik.
Simdi ana hedefimiz

‘Rusya pazarinda

daha gok biydmek,
Bu tlkelerin diginda
Bulgaristan ve Bosna
Hersek'te ise cok iyi
durumdayiz.”

‘Disa Acilma Stratejisine borglu. Ik olarak
Ozbekistan ve Kazakistan'da yatirima
baslayan, bugiin iki iilkede iki fabrikaya,
yiizlerce iiriine sahip firmanin yeni yatirmmlar
da var. 50’ser milyon kutu yilk iiretim
kapasitesine sahip bu fabrikalardan cevre
{ilkelere de ihracat yapiliyor. Taskent merkezli
Nobel Pharmsanoat ve Almati merkezli Nobel
AFF'nin yaklagik 400°er cahsam meveut.
Ayrica, Mogolistan'dan Almanya'ya kadar

cok genig bir cografyada 18 iilkede daha
organizasyonu olan Nobel, yakin dénemde
yeni bolgelere de agilmay planhyor.

Nobel ilac sadece yurtdis: degil, yurticinde
de siirdiiriilebilir basam pesinde. Uriinleriyle
yurt igi ve yurt cigi faaliyetlerini araliksiz
stirdiiriiyor. Agn kesici ve romatizmal ilaglar,
antibiyotikler ve mantar ilaglari, soguk
algmhg ilaclar, sindirim sistemi ilaclari,
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tiriner sistem ilaclar, kalp ve damar sistemi
ilaclary, merkezi sinir sistemi ilaglan ve
onkoloji ilaglar belli bagh ilag portfoyii...
Nobel Tlag iretim ve Ar-Ge faaliyetlerini
Diizee'de, hammadde iiretimini Cerkezkéy'de
gerceklestiriyor. Ithalatm yitksek oldugu ilac
sektdriinde 50 iilkeye yaptig: ihracat bagans:
ile dis ticaret agig vermeyen Tiirkiye'deki
ila¢ firmasi olarak one qkiyor. Uluslararas:
standartlara gore tretilen tirtinleriyle yurtici
ve yurtdisinda kisisel ve mesleki donamml,
vaklagik 2 bin 500 cahganiyla da biiyiik bir aile.
Ulusoy gelinen noktayr anlatirken, “Kiiglik
olcekli bir sirket iken buglin Tiirkiye'nin sayih
sirketleri arasinda yerimizi aldik. Ancak biz
sadece rakamlarla var olmak istemedik ve
bunu da basardiginuz diigiiniiyorum. Ozellikle
bu 17 sene i¢inde Tiirkiye, sonuncusunun
icinde olmak tizere {i¢ ekonomik kriz yasadi.
Bir tiretici sirket olarak etkilenmemek
mumkiin degil ancak biz bu etkiyi
calisanlarimiza yansitmadan, alinabilecek her
tiir 6nlemi aldik, ahyoruz. Bir yandan da gerek
yurtiginde, gerckse yurtchginda yatirnmlarimiz
siirdiiriiyoruz, Yillart kapsayan uzun bir siireg
gerektirmesine ragmen gelismekte olan,
bilhassa Orta Asya tlkelerine yatinmlarimiz
stirdiiriiyoruz. Biz dinamizmle ¢alismanin
yaninda sabirh olmayr da grendik. Sabir

NOBEL ILAC KADIN
ISTIHDAMINI DESTEKLIYOR

>. Sirketyonetim kurulu ve st duzey
kadin yaneticiler agisindan Nobel /186,
istihdamdaki kadin oranini artiracak,

Genisletilmis Liderlik
Ekibi‘nin de ylzde 40"
kadin ydneticilerden
olusuyor. Gegtigimiz yil
yapilan birarastirmaya
gare kadin yanetici
dostu 100 sirket
arasinda 54. sirada yer
bulan ve bu listede yer
alan tgilag firmasindan
hiri olarak dikkat ceken
Nobelilag, bu sene
siralamada gok daha
yukari siralarda yer
almayi hedefliyor.

Nobetilag st
yonetiminde kadinlarin
oraniylizde 50. Nohel
ilagicra Kurulunun 12
Uyesinden 6'si kadin
yonetici. Nobel'de Bilgi
Teknolojileri, insan
Kaynaklar, Strateji,
Tedarik Zinciri, Ticari
Operasyonlar ve Tiketici
Saghdi Direktorlikleri
icra Kurulu seviyesinde
kadin yéneticilerle
temnsil ediliyor. Nobel
ilag’ta ayrica 60 kisilik

istikrarimizin anahtari oldu. Bugiinkii konumumuzu da biiyiik
oranda bu yaklagimimiza bor¢luyuz” diyor.

Ulusoy ilag sektoriiniin can daman olan ihracat konusunda
ise oldukea timitli. “Hedef hicbir zaman ‘bir bakip dénelim’ gibi
bir strateji iizerine olmamali” diyor. Nobel ilac adina biiyiik
hedeflerden biri de ithalat-ihracat dengesini korumak ve her
zaman orta vadede ihracat oramm artirmak.

Ulusoy, “Orta Asya ve gelismekte olan {ilkelere yaptigamiz
ihracatlar var. Bu iilkelere Nobel adiyla ve markasiyla, Bati
standardinda kalite sunuyoruz ve adimzi tanitiyoruz. Ornegin
Kazakistan'da, Ozbekistan’da Nobel iiriinleri, kalitesiyle 6ne cikayor
ve tercih ediliyor. Nobel'in ihracati sadece iiriin kapsamiyor,
kaliteyi de temsil ediyor. Bu, bir pazarda kalier olabilmek icin
gereken temel sartlardan biridir. Bugiin geldigimiz konumumuz da
bunun en giizel kamtidir” diyor.

4.0 ile gelen degisim siirecini giindeminde tutuyor. Tlag sanayisi

Endiistri 4.0 doniiglimiine, otomotiv, havacilik ve savunma gibi
sektorlerle aymi hizda bagladi. Giiniimiizde 20 milyar TLyi agkin
yillik satis hacmi ile diinyamin 16. buytik ilag pazan konumunda
olan Tirkiye'de ilag sektorii hizh bir biiytime egilimi gosteriyor.
Cok sayida yerli ve yabanei firmanin yer aldigr parcah bir yapiya
sahip olan ilag sektortiinin biiytimesinde, niifusun yaglanmas, yerli
ve yabaner oyuncu sayisinin artmasi, yeni tirtinlerin pazara glkmasi
gibi bircok sebebin yam sira hastane kanalinin da 8nemli bir pay
oldugunu soyleyebiliriz.

Dijitallesme, iiretim stireclerini daha akilli ve verimli modellerle
gelistirme, Ar-Ge'den, ilag temsilcilerinin saha ¢alismalarim
takibe kadar sektdriin planlar arasinda yer aliyor ve tabii dijital
doniigiimiin on kogulu olan inovasyon kiiltiirti, ila¢ firmalarimn
kurumsal kiiltiirlerinin degismez parcasimi olusturuyor. Insan yasam
sorumlulugu, rekabet zorluklar ve itibar gibi giiclii etkenlerin etkisi
ile hiz kazanan degisim yaratma kapasitesi, diger sektorleri de
etkileyen giice sahip. Saghk sisteminin icinde yer alan birgok yenilik
ila¢ sektoriinii de ilgilendiriyor. Bugiin robotik sistemlerle yapilan
ve olumlu sonuclar veren ameliyatlar bile, saghk sektoriindeki ilag
kullamm dinamiklerini etkilivor. Diinya receteli ila¢ satislari ve
kategoriler incelendiginde, yilda 5,6 oraminda ortalama biiyiime ile
2022'de toplam 1 trilyon dolar seviyesine ulagacag: dngoriiliiyor.

Egdegienilag) Ar-Ge'si yapan Nobel Tlag, ilag sektériinde yerini
saglamlagtirmak igin Ar-Ge ve yatiim ¢ahismalarina farkh bir ag
kazandirms. Nobel Tla¢ Ar-Ge'sine gerekli 6nemi veriyor. Ulkar
Holding biinyesinde kurulan Nobel [la¢ Ar-Ge Merkezinde yaklagik
olarak 100 arastiric1 ile neredeyse yeni kurulan bir eczacilik fakiiltesi
ayarinda bilim adanu istihdam ediliyor.

Ar-Ge ciddiyetini ve énemini kavrayan sirket adina Ulusoy,
diinya ila¢ sektoriinii anlatirken diinyay ikiye aymyor. Birinci
grup, Avrupa, Amerika ve Japonya olmak iizere Ar-Ge agirhikh
iilkeler. Tkinci grup ise Hindistan, Cin ve Giiney Kore gibi
gelismekte olan tlkeler...

Ulusoy sozlerini goyle siirdiiriiyor: “Birinei grup ile kendinizi
kiyaslamamiz hi¢ miimkiin degil. Aneak, ikinei gruptaki iilkeler

I LAG SEKTORD TORKIVE'DE HIZLI bliyiiyen sektorlerden. Seklor, Endiistri
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bundan 30-40 sene once ila¢ sanayileri

bizden cok alt seviyelerde olan iilkelerdi.

Simdi Hindistan bizi gecti. Bu iilkeler kendi
kurallarini koydular, Devletimizin de kendi ila¢
sanayisini korumas: gerek. Ilag stratejik bir
tiriin, bir silah... Devlet destegi goren tilkelerde
ilac sanayii gelisiyor. Dilegim, bundan sonra
ilacta Ar-Ge've gerekli destegin verilmesidir.
Tiirkiyenin uzun vadeli menfaatleri i¢in bu son
derece énemli bir husus.”

“Parayr kazanmirken dikkat et! Harcarken
zaten gidecegi yeri bulur...” Yillar 6nce bir
biiyiigiinden gelen bu nasihat, Tiirkiye'nin
verli sermayeli en biiyiik ilag sirketlerin biri
olan Nobel flagin sahibi Hasan Ulusoy'un is
hayatinin yol gosterici mottosu...

“Genis bir iiriin velpazesine sahibiz.
Hedefimiz, halen pazarda olan tirtinlerimizin
sahip oldugu pazar paylarim korumak, yakin
gelecekte halkimza sunacagimmz iiriinlerle
de toplam payimzi yiikseltmek” derken
sirket hedeflerini anlatiyor ve soyle devam
ediyor: “Gelisen pazar gruplan basta olmak
tizere bircok tedavi grubu icin hazirladigimiz
potansiyeli yliksek iirtinlerimiz yakin
gelecekte pazarda olacaklar. Bu hedefler icin
organizasyonumuzu, egitimimizi, rekabet
gliciimiizii ve motivasyonumuzu iyilestirecek
diizenlemeler planhyoruz. Hedefimiz, Nobel
ilag'm ok uluslu global bir sirket olmasi.
Sadece egdeger ilac tireten girket konumundan
cikip, orjinal molekiil de kesfeden ve insanhgin
vararina sunan bir sirket olmay istiyoruz.”

Lusoy iLE ROPORTAJ BiTiMi SOLUGUY, fotograf

cekimi igin Nobel fla¢in koridorlarinda

aliyoruz. iyi bir kare ararken, kapi
girigindeki KSS projelerine verdikleri destegi
gisteren kampanyaya ait tasarimin éniinde
duruyoruz. “Peki sizinle ilgili hi¢ bilmedigimiz
bir seyler var m? diye soruyorum. Bugiine
kadar hi¢ anlatmadig bir tutkusundan
bahsediyor ve “Filatelive merakhyim ve ¢ok
ozendigim bir pul koleksiyonuna sahibim” diyor.

Gormek istiyoruz diyerek tekrar odasimin

bulundugu kata ¢ikivoruz. Odasidan getirdigi
ve Gzel ambalajlardaki kagit tomarim teker
teker agiyor... Sadece posta pulu degil, ilk giin
zarfl, tzel giin damgasi, antiye, posta tarihi
ve benzeri maddelerin de yer aldigr “Tiirk
Biiyiikleri Pul Koleksiyonu™nu biiyiik bir
titizlikle toplanti masasinin tizerine yayiyor.
Her biri birbirinden degerli Tiirk biiyiiklerinin

pul koleksiyonu en eski 1954 yihna kadar uzamyor. Hepimiz
biiyiileniyoruz.

Bu is i¢in istegin yamsira disiplinin de gerekli oldugunu
soyliiyor Ulusoy... Ogreniyoruz ki bu tutkusu Alman Lisesimde
okudugu yillarda baslamis. (1966) Onu bu hobiyle okulun Filateli
Kulubii'nii kuran hocasi Cahide Hamm tamstiriyor, Ogrencisinin
pul koleksiyonunu hazirlarken gosterdigi istikrar ve basariy ise
ona 6zgii hazirladifr ve bastirdigr bir brosiir ile 6liimsiizlestiriyor.
“Bir 6grencimiz pul koleksivonunu nasil hazirladi?” bashgiyla
dikkat ceken brosiirii Ulusoy 6zel kiliflarin i¢inde sakhyor. Kendisi
icin ¢ok derin anlam ve degeri olan bu pul koleksiyonunun ve
borsiiriin deger bigilemeyecek kadar 6nemli oldugunu vurguluyor.

Ulusoy, pul koleksivonunun hazirlamginda gosterdigi 6zeni ve
dikkati gtiphesiz Nobel ilm_;'m stratejileri icin de gosteriyor. Onda
derin bir disiplin hakim. Yillarin tecriibesiyle, “Ise tutkunuzu
katacaksimz” diyor. Is diinyasina girisimei ve yatinmeilara ise “asla
yapmayin” dedigi onemli tavsiyesi “diiriistliik, giiven, samimiyet
gibi degerleri asla kaybetmeyin” oluyor ¢iinkii ona gore gerisi
tekrar kazanlabiliyor. @

A FOTDGRAF CANER GZKAN
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