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Her intimalin, her sartin hesaha katilarak
rii uretimin tesvik edilmesi gerekiyor

ilagta da bir pencere agmink, Kolay
olmad: tabii xma bu kalvarda yirmi
yildir epey vol aldsfimiz gururdn
siiylemek isterim.

Su anda ibg (lkedes. bin hammadde
biri biyotcknoloji sahasanda olmak
Hzere beg Oretim 1esisi ve dirt Ar-Ge
lnboratwvanmaz faallyetin, Caligan
sayrmiz, yans: Toekiye diginda olmak
Rzere 3.000%e ulagh.

Son iki yibdir ve gegmiste de baz
yillar flagta ihracat gampiyonu obdulk.
Bu komayu biraz detaylh anlaimak
isterim. [lagta diga baghmlilik ve dig
ticaret af1f) deviletimizin de dzeol ilgi
nlamna girecek kodar can yakicr bir

rak baglachim ve hig de kopmadim.
Hikilyemiz uzun yani! Bcrancde
iiretimden sanayilegme serilvenine
keadar Gfkemdizin bu sahadaki tnemli
ditnlim noktalannn amaminin
iginde fdik. Teeriibe ve bilgi birikimi
ifadeniz cok dederli. llscin, gelis-
tirllmesinden Bretimine, @mnitimin-
dan tagrmmasing kadar gok deel ve
hassasiyet gerektiren kurallan var.
Bir yandon da defizsimin, gelismenia
en luzh olduiu sekitelerden. Firma
olarak, her donemin siandartlan-

na, thtiyaglanna uygun

bir firlin skalas: ile
Faaliyetie olduk.

ulngan ilag iketimimizin yaklagik
W00 i ilkemibzde Uretebiliyorue.
Bu gok defierli bir geviye. Ote yan-
dan 50 milyar TL ye yaklagan bede-
lin ancak yarsim yerli Gretim ilaglar
aliyar. Burada epey bir iyilegme
nlan var. Pandemi donemi de gbis-

terdi ki, glin gelivar, vitz yildor kulla-

mimda olan, ban illkelerde regotesiz
satslan Hlaglunn 0lke dizina gakaginn
engeller konuyor. Her ihtimali, her
sarti hesaba katarak yerli dretimin
togvik edilmesi lazym. Faten, 10.

ve 11, kalkinma planlannda,
2023 wizyonu metinle-
rinde ilacin Glke igin

problemdir. Yillardir, dort milyor Bundan sonra " N‘:'PEI _ siratejik oxellifi
olann altuna distiremedi fimiz can a yine biyo- a onetim vurguland: ve
dolann altina dig difimiz cari  da yine biy llac Y t \ land
ngaformie adatn bu sekitielin kader teknobajiye ‘ \ Hlugra diza
haline geldi, Biz, bu sstkanoh tablodn  yoflunlaga- Hasaﬁul.l;rl.::n?rﬁ::r:demi bagimbilifn ——
piy1 olmuaynn hel}n' ek firmayie. rak, yeni . : A gl azaltlmas”
Ol piin wesmal s cofut donemi de gosterdi ki, | R ONIPNRURRU
viok-Sekade. baminadde b Slmek - v vesd giin geliyor, yiiz yildir hodefi geligmeyi en erken Sngtrerck yola |
itsere birgok kalemde diga bafamls  tedavi kullamimda olan, bazi iilkelerde | [T, f:h;:nZ'?ﬂ1Eﬂ:=::,!3$;;>L=:3I;:ﬁ@ [
kil ﬂ?f;:ﬁ;“ﬂ":::ﬁfﬂnﬁnfﬂff Y W regetesiz satilan ilaclarin Rl ide kel olduk. Takdiredil: |
= M::u:-t::::::m aym zorlukia biz de karg karsiya- var iilke digina Q:Jkl‘ilna_el‘lgfa“er hamr  mekien onur duyduk. Halen yogun
yiz. Ancak biraz dnce anlatifim olmaya konuyor. Her ihtimali, kapasitesi ﬁir#l?:lgﬂiiﬂmf fﬁlf:ﬂ‘;l-\ﬂg;;
Ik YL yerll term e st jsu?mfl'ul?lc- .n:mk:,::;?r'm'-d“.gm d:“m- her sarti hesaba katarak -k?e f-‘u-l- sahast ya::ﬁ;nl'ullu'.rn;m.z:; ara vermeden
olan Nobel, halen 20 iilkede varidk { m.-b "1""b'fi':ﬁ!". 3 .‘D.lmF"' ;;: . talecofia: verli liretimin tesvik e e '_'“.;‘“” e oy
ghisterme bagarsim pisteren bir B“'"'if “i”-’ullk E]' "‘Jil'@;;; Akl o . . ! i dﬁiﬁlrsj}:: ¥
- L .ﬂf.:rrn:z !“““?‘k S_ﬂ itk ﬁt];ﬂ‘d,:uﬂl:mn:a::fmfugrﬁ:::; Hll:: :stltrnk . edllmefl Wk‘:ﬂ:‘l: fuzln I Ulkembzde ilag sckt&riiniin gelece-
ﬁﬂx:.{{g&sf:::ﬂi‘;ﬂﬁ::ﬁi;‘lr lazim, Ynlnizes ilag defil, savunma-  tnmmlanan fag lazim, defier tretehilecek hakkinda -iinjtﬂrﬁ:r:r‘i_l_ll: neler?
o g " dan enerjiye biltiin sekitrlerde biiyle  Bretimi konusunda potansiyele sahip. Ikemizin ve Nobel'in dzelinde

miyiz?

Tegekkilr ederim. Evet, elliden de
fazla illkede ayak izimizin bulunm-
sindan gurur duyuyoruz. Bunlardan
yirmiginde de kendi ofizlerimiz,
kendi ekiplerimiz var. Dolayisivla
Uriinlemizin tamtimin kendimiz
yapiyor, reqcete Uretivor, yani talebi
de kendimiz oluguroyorwe. 2000 fe-
rin baginda dniimilze koydufomu:
yurt diguen agilma hedefimdzin

ana fikri de buydu zaten. Yalnisca
thrngat yapmak defil, dinynda Tirk
markalannin elugtunalmas: gayesine

bir dbniislime, kalkinmaya ihtiyacs-
ITAZ. Var,

Her asamasinda fecritbe ve bilgi
birikiml gerekilren ilag thretiml
konusunds iddial bir konumida
bulunuyorsunuz. Gegmigien bu-
gline Nobel*de Herleme stireci ne
sekilde geligti?

Nabel, 56 yvili geride biraknug bir
firma. Allemizin eczaciik gogmigin
die katarsak 66 yili geride birakmag
olduk. Ben, ilag serlivenime alty
yagimda ecranemizde gimkhik yapa-

yerli firetimin dnemi
yadsinamaz, Bu konu hakkinda
goriiglerinizi alabilir miyiz?

Birz bnce diga bafunhibk diye
belirtifam huasus am da buan anla-
tyar. Onee gune belirtmem iz,
yoerhilikien kasit yalnizea sermaye
yapis tle ilgili bir kaveam gibi
algilanmamali. Ve de her zaman her
lkede bir mikear dlacos ithal edilme
mechuriyeti oldufiu unutulmamal.
Onemli olan Szellikle hayati konu-
larda lilke olorak kendinize yete-
bilmeniz. Halen, 2.5 milyar kutuya

Biyobenzer ilaglarm yerll olarak
geligtirilmes ve iiretilmesi ko-
nusunds TUBITAK tarafindan
yapilan ¢agrinn ardmdan projesi
anaylanan ik firma aldunuz. Bu
konayu agar musime?

Biyotclknoleji sahasi, yanm asn ge-
rithe burakmug bir firma olarak bizim
igin gelecek elli yilda dn var olabil-
menin ta jartlanmdan bir. Bo grup
ilaglann defer bazmda payr dilnya
genclinde yllzde otuza gegti, art-
maya devam ediyor, Ulkemizde de

itng sektisrii bazinda beldentileri-
niz ve umutlarnedan bahseder
miisiniz?

Ar-Cie sd Elll;lil. kending yeten bir
ke, Omtli'ltlr: kritik sahalarda

diga bafamls olmayan bir ilke. MNet
il st bir dilke. Ve elbette malekil
kegli vapan, dunyaya yayan bir ke,
Bunlann olacafing kalplen inanyo-
rum. Yeter ki thm paydagior el ele
bu amag igin ter dokelim. Biz de iy
bin kigilik Mobel Ailesi olarak bu
yalda canla bagla gabgmayn devam
edecefiz
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