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Nobel lla¢'in satis glcii transformasyonu Harvard Business

School'da vakaya konu oldu

obel ilag'in satis glicii transformasyonu
Harvard Business Schoolda Prof. Doug
Chung ve Gamze Yiicaoglu'nun yazdidi
vakaya konu oldu. Vakanin okutuldugu
ilk derse Nobel llag Yonetim Kurulu Bas-
kam Hasan Ulusoy ve Genel Midir H. Hakan Sahin
de katilarak MBA 6grencileri ile bir araya geldiler.
Vakanin yazildigi Eyltl 2017 sonrasindaki gelisme-
leri, bu transformasyon stirecindeki dgrenimlerini
ve deneyimlerini paylastilar. Derste (izerinde tartisi-

lan vaka, Nobel ilagin eczane segmentasyon projesini
de kullanarak, sahadaki tanitim faaliyetlerinde nasil
verimlilik sagladigini ve sirketin karliik déntstimiini
ele aliyor. Vakada, Nobel'in McKinsey ile yaptidi stra-
teji ve IMS (IQVIA) ile yaptidi eczane segmentasyonu
projeleri sonrasinda érnek bir déniisiime imza atarak,
biryandan pazar payini artirmasi bir yandan da Saglik
Bakanligi politikalar dogrultusunda Tirkiye pazarin-
da diismeye devam eden fiyatlara ragmen karlihgini
yikseltmesi anlatiliyor.



